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@@ CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
) %) DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
UNIDAD JURIDICA
ABR CURSA CON ALCANCE LA

RESOLUCION N° 48, DE 2025, DE
LA SUBSECRETARIA DE
DESARROLLO REGIONAL Y
ADMINISTRATIVO.

SANTIAGO, 26 de enero de 2026

Esta Contraloria General ha dado
curso al instrumento del rubro, que complementa y modifica la resolucion N°
15, de 2025, de ese organismo, que determiné grupos de municipalidades de
acuerdo con su tipologia municipal y distribuye recursos correspondientes a las
municipalidades beneficiadas por el Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la
Gestion Municipal, en cumplimiento de la Ley de Presupuestos del Sector
Publico correspondiente al afo 2025, debiendo hacer presente que el control
de legalidad se ha ejercido respecto de la modificacidn contenida en el articulo
3° de la parte resolutiva del acto en tramite.

Con el alcance que antecede, se ha
tomado razon del acto administrativo del epigrafe.

Saluda atentamente a Ud.,

Dorothy Pérez Gutiérez
Contralora General de la Republica

A LA SENORA
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO
PRESENTE
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= COMPLEMENTA RESOLUCION N°15/2025, DE LA
Subsecretaria SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y
de Desarrollo ADMINISTRATIVO QUE DETERMINO GRUPOS DE
Regionaly MUNICIPALIDADES DE ACUERDO CON SU TIPOLOGIA
Administrativo YNV DISTRIBUYE RECURSOS
CORRESPONDIENTES A LAS MUNICIPALIDADES
BENEFICIADAS POR EL FONDO DE INCENTIVO AL
MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PRESUPUESTOS DEL
SECTOR PUBLICO PARA EL AKIO 2025 EN EL SENTIDO
QUE INDICA Y DEJA SIN EFECTO LA RESOLUCION

S e e ey N°22/2025

RESOLUCION N°: 48 / 2025
DOCUMENTO ELECTRONICO Santiago , 31/12/2025

VISTOS:

El decreto ley N° 1.028, de 1975, que precisa atribuciones y deberes de los Subsecretarios de Estado;
la ley N° 18.359, que crea el cargo de Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo en el
Ministerio del Interior; el D.F.L. N° 1-18.359, de 1985, del entonces Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, que traspasa y asigna funciones a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo; la
ley N° 20.502, de 2011, que crea el Ministerio del Interior; la ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades; la ley N° 20.502, de 2011, que crea el Ministerio del Interior y Seguridad Publica; la
ley N°21.722 sobre Presupuestos del Sector Publico para el afio 2025; el decreto supremo N° 214, de
2023, del entonces Ministerio del Interior y Seguridad Publica, que nombra a la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo; la resolucion N° 178, de 08 de junio de 2015, de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo; la resolucion N°30, de 2015, que fija normas sobre
procedimiento de rendicién de cuentas, la resolucién N°1858, de 2023, que establece el uso obligatorio
del Sistema de Rendicion Electronico de Cuentas “SISREC”, la resolucion N° 36, de 2024, modificada
por la resolucion N°8, de 2025, que establecen normas sobre exencién del tramite de toma de razén,
todas de la Contraloria General de la Republica; y las resoluciones N°15 y N°22, ambas de 2025, de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

CONSIDERANDO:

TOMADO DE RAZON CON ALCANCES
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1.- Que, la ley N° 21.722 de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2025, considera en la Partida
05, Capitulo 05, Programa 03, Programas de Desarrollo Local, Subtitulo 33, item 03, la Asignaciéon
110, denominada Municipalidades (Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal), la
suma de $ 17.361.590.000 (diecisiete mil trescientos sesenta y un millones quinientos noventa mil
pesos), para ser distribuidos entre las municipalidades, con el objetivo de destinarlos a iniciativas de
inversién, adquisicion de activos no financieros y a transferencias de capital para el Programa de
Pavimentos Participativos del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, con cargo a los Recursos del Fondo
de Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal. Asimismo, la glosa 09, que lo regula establece
que “La aplicacion de estos recursos, se regira por lo dispuesto en la Resolucién N° 178 de 2015, de
esta Subsecretaria que establece el procedimiento de distribucion del Fondo de Incentivo al
Mejoramiento de la Gestion Municipal y sus modificaciones.”

2.- Que, por medio de la resoluciéon N°178, de 08 de junio de 2015, de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo, se sustituy6 el texto integro de la resolucién N°115, de 16 de mayo de 2022,
de igual Subsecretaria, y se aprob6 el nuevo texto del Reglamento que establece el Procedimiento de
Distribucion de los Recursos del Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal (FIGEM).

3.- Que, conforme lo dispuesto en el articulo primero, de la resolucién N° 178 ya citada, el Fondo de
Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal, propende a estimular las mejoras en la
administracion municipal, proporcionando recursos que, en forma auténoma los municipios destinaran
a la inversion que el marco legal determine, considerando la diversidad, complejidad y parametros
estructurales de estos y de sus territorios comunales.

4.- Que, en este contexto, por medio de la resolucion N°15, de fecha 30 de junio de 2025, se
determinaron los grupos de comunas y se distribuyeron recursos a las Municipalidades que en dicho
acto se indican, de acuerdo con la tipologia municipal dispuesta por el articulo 5° y siguientes, de la
resolucion N° 178, de 2015, de esta Subsecretaria, que establece el Fondo de Incentivo al
Mejoramiento de la Gestion Municipal (FIGEM).

5.- Que, el citado acto administrativo esta sujeto a la rendicién de cuentas por parte de los municipios
receptores, conforme a la resolucion N°30, de 2015, que fija normas de procedimientos sobre rendicion
de cuentas, de la Contraloria General de la Republica.

6.- Que, de acuerdo a lo manifestado por la jefatura de la Division de Administracién y Finanzas de
esta Subsecretaria mediante memorandum N°9901, de 2025, a la fecha de la total tramitacion de la
resolucion N°15, de fecha 30 de junio de 2025, una gran cantidad de municipios se encontraba con sus
rendiciones pendientes por lo que no es posible efectuar la transferencia de recursos, conforme al
articulo 18° de la resolucién N°30, de 2015, ya citada.

7.- Que, por su parte, la jefatura de la Division de Municipalidades segun lo manifestado por medio de
los memorandums N°11387 y N°11787, ambos de 2025, en lo atingente que, el motivo que impide la
transferencia de los fondos en cuestion, esta supeditado a la falta de rendiciones o cierres de
proyectos y/o programas de los municipios beneficiarios, de acuerdo con lo que indicado en la
resolucion N°30, de 2015, ya sefialada, situacion sobre la que se ha trabajado consistentemente,
informando y requiriendo a los municipios realizar las gestiones necesarias para estar al dia en estas
obligaciones. Respecto de la posibilidad de regularizar las rendiciones y cierres correspondientes por
cada municipio, representa una demanda importante para esos municipios, sobre los cuales, y vale
reconocer un criterio de realidad en este caso, demandara un tiempo que no es deseable. Por
consiguiente, solicité analizar la posibilidad de dar aplicacion a la excepcionalidad contemplada en el
articulo 18° de la mencionada resolucion, dando una serie de argumentos al respecto.

8. Que, el inciso primero del articulo 18° de la resolucién N°30, de 2015, ya citada, contempla que:
“Los servicios no entregaran nuevos fondos a rendir, sea a disposicion de unidades internas o a
cualquier titulo a terceros, cuando la rendicion se haya hecho exigible y la persona o entidad receptora
no haya rendido cuenta de la inversion de cualquier fondo ya concedido, salvo en casos debidamente
calificados y expresamente fundados por la unidad otorgante”.

9.- Que, en ese contexto, la jurisprudencia administrativa de la Contraloria General de la Republica
también ha sefialado que, el citado articulo 18 contempla excepciones en que es posible entregar
nuevos recursos o cuotas cuando la rendiciéon se haya hecho exigible y la persona o entidad receptora
no haya rendido cuenta de la inversion de cualquier fondo ya concedido. De este modo, si bien la
resolucion N° 30, de 2015, restringe el traspaso de nuevos fondos cuando existen rendiciones
pendientes, consagra al mismo tiempo mecanismos de flexibilizacion que permiten al otorgante
entregar los recursos con el objeto de no afectar la debida continuidad de las iniciativas que reciben
financiamiento publico. Ello implica ponderar las circunstancias de hecho que permitan aplicar las
excepciones descritas, dejando constancia de tales consideraciones en el acto administrativo que
dispone la entrega de dichos fondos (aplica dictdmenes N°486.751, de 2024 y N° 23.448, de 2016).

Asimismo, por medio del dictamen N°24.933, de 2019 (y el ya citado N°486.751, de 2024), el Ente
Contralor ha indicado que corresponde al otorgante de los recursos, ponderar las circunstancias de
hecho que permitan aplicar, caso a caso, la excepcién en andlisis, debiendo dejar constancia de tales
consideraciones en el acto administrativo que dispone la entrega de nuevos fondos.

10.- Que, dentro de los argumentos sefialados por la jefatural (
los memorandum antes referidos, se encuentran que, para |l
fondos representan un importante aporte para poder gestiona
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generar estos fondos, van en directo beneficio de la calidad de vida de los vecinos y el ya mencionado
desarrollo comunal.

Por lo anterior, jefatura (s) de la Division de Municipalidades detalla la implicancia que estos fondos
tienen para financiar las gestiones de adquisicion de bienes no financieros y/o inversiéon comunal,
donde se vislumbra que del total del gasto de estos municipios para el afio 2024, este tipo de gastos,
representan solo un 8,1% del gasto total de las comunas beneficiarias y el gasto en personal, bienes y
servicios de consumo y transferencias corrientes (principalmente a servicios traspasados de educacion
y salud primaria), representan el 87,6% del gasto municipal, evidenciando que el gasto que va en
directo beneficio al desarrollo municipal y comunal tiene una muy baja preponderancia en el gasto
municipal. A mayor abundamiento de este analisis, si se considera el total del gasto de estas comunas
durante el afio 2024 en ambos conceptos alcanzé la cifra de MM$ 325.800 y este fondo representa
casi un 5% de ese monto, en la cifra a repartir para el presente ario.

En contexto de lo precedente, se solicitd ponderar el establecimiento de excepcionalidad por casos
calificados, considerando la importancia que tiene la transferencia oportuna de recursos a cada
municipalidad beneficiaria del fondo 2025 por todos los argumentos ya esgrimidos y, que, en esencia,
el FIGEM proporciona recursos adicionales para que los municipios con buena gestion segun los
estandares definidos en el citado reglamento, puedan invertir en el desarrollo de sus territorios y
fortalecer sus capacidades operativas a través de la adquisicion de bienes capitales, en lugar de
destinarlos a gastos corrientes o de funcionamiento.

11.- Que, por ofra parte, para esta Subsecretaria es de suma importancia que los municipios logren
estar al dia con sus obligacion por lo que, durante el transcurso del proceso continuo y permanente de
mejora de los estandares en la administracién, gestion y transparencia de la SUBDERE que
comprende la implementacion de acciones de fortalecimiento y de modernizacion, se ha diagnosticado
la necesidad de contar con una estructura administrativa interna funcional que permita dar
cumplimiento a las funciones asignadas a este 6rgano, como asi también incorporar, dentro de los
procesos y procedimientos internos, la nueva normativa antes mencionada, bajo un enfoque proactivo
que permita sostener en el tiempo las nuevas exigencias en materias de rendicion de cuentas y
transferencias de recursos, lo que permitira, en definitiva, satisfacer de mejor manera las necesidades
de la ciudadania y de la institucion.

Parte del diagnéstico sefialado, se constata en el contexto del desarrollo del proceso de auditoria
interna M° 08-2023-ASEG-Aseguramiento de las Transferencias Corrientes (subtitulo 24) y de Capital
(subtitulo 33) realizadas al sector privado, realizada por la Unidad de Auditoria Interna de esta
Subsecretaria durante el afio 2023, que recomienda analizar la creacién de una unidad de revision de
rendiciones, dependiente de la Division de Administracion y Finanzas, con la funcién principal de
revisar en forma sistematica y detallada todas las rendiciones de parte de los beneficiarios de fondos
publicos y privados, con el propoésito de unificar criterios y garantizar la integridad y transparencia en el
uso de los recursos.

Del mismo modo, dicho diagnéstico se evidencia en las distintas observaciones formuladas en materia
de rendicion de cuentas por la Contraloria General de la Republica, en el marco de desarrollo de los
procesos de auditorias realizados en el contexto del ejercicio de las funciones fiscalizadoras de dicho
6rgano, como por ejemplo en los Informes Finales N°640, de 2024, N°888, de 2024, N°520, de 2025,
relativo a este propio Fondo, entre otros.

Por lo anterior, por medio de la resolucion exenta N°11045, de 2024 se creé formalmente la Unidad de
Rendicién de Cuentas, dependiente de la Division de Administracién y Finanzas de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo. Dicha Unidad, se creé con el objetivo de velar por el buen uso de
los recursos transferidos tanto a organismos publicos como privados, asegurando el cumplimiento de
la normativa vigente y controlando la rendiciéon de gastos de acuerdo con mecanismos institucionales
estandarizados para los distintos programas de la Subsecretaria.

Con todo, dada la creacion de la Unidad de Rendicion de Cuentas y el establecimiento del uso
obligatorio de la plataforma SISREC (Sistema de Rendicion Electronico de Cuentas), en virtud de los
compromisos adquiridos por esta Subsecretaria en virtud de las auditorias mencionadas, y con la
finalidad de instalar procesos, procedimientos, estandares, conceptos y practicas comunes de gestiéon
de las distintas inversiones y acciones que son competencia de esta Subsecretaria, que implican
transferencias de recursos a entidades publicas y privadas, se estim6 necesario actualizar el Manual
de Rendicion de Cuentas vigente a esta época, dictando uno nuevo que recogi6 todas las
observaciones y actualizaciones normativas atingentes, el cual fue aprobado por resolucién exenta
N°4059, de 2025.

En este aspecto, cabe sefialar que, también se han efectuado gestiones con el fin de reforzar a los
distintos municipios que los proyectos financiados por esta Subsecretaria se deben rendir por el
Sistema de Rendicion Electronico de Cuentas de la Contraloria General de la Republica, lo que da
cuenta el oficio N°978/2025, de fecha 05 de marzo de 2025. Esto, implica un cambio de cultura
institucional arraigada por largos periodos, dado que existian multiples formas de recibir la rendicion de
cuentas dependiendo el programa de inversion. Sumado a ello, en el contexto de mejora continua de
los procesos de control técnico y financiero que esta Subsecretaria tiene sobre los programas de
inversion que administra, durante el afio 2025, se ha generado un plan especial de seguimiento y
control de los recursos transferidos a las municipalidades co, i 16
gobiernos comunales a los nuevos estandares sobre esta mat
a los reportes periédicos técnicos y financieros, la rendicion de
caso que corresponda, las restituciones de fondos de acuerdo
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responsabilidades administrativas en observaciones que dicen relacién a las debilidades detectadas en
el proceso de rendicion de cuentas relativo a este propio Fondo.

12.- Que, en este contexto, y con la finalidad de complementar la resoluciéon correspondiente a la
asignacion de FIGEM del afio 2025, es que, por medio del memorandum N°16.478, de 2025, la
jefatura del Departamento de Finanzas Municipales solicito6 a la Coordinacién de la Unidad de
Rendicién de Cuentas, confeccionar un estado de rendiciones pendientes de cada uno de los
municipios que no han recibido la transferencia de este fondo en el presente afio, por, justamente,
mantener rendiciones pendientes.

13.- Que, a su vez, mediante el memorandum N°16.497, de 2025, la jefatura del Departamento de
Finanzas Municipales para efectos de complementar la fundamentacion que explica la dilacion entre la
fecha de transferencia y las rendiciones no realizadas o sin cierre por los diferentes municipios, sefial6
en particular que, “sin perjuicio, se debe tener presente que, ni la glosa presupuestaria especifica ni la
normativa del FIGEM establecen un plazo determinado para la ejecucion de estos recursos y la
vigencia del acto administrativo que aprueba la distribucion de los recursos tampoco lo sefialé hasta el
afio 2025, por lo cual la cultura institucional desde su creacion, ha implicado que los municipios no
consideren un plazo fatal para su completa ejecucion y rendicion”. En este sentido, esta ausencia de
regulacion normativa del plazo ha implicado el entendimiento por parte de los municipios de que no
estan legalmente obligados a utilizar los fondos dentro de un periodo acotado, mas aun si se considera
que estos recursos son incorporados al presupuesto municipal y que, ademas, el tipo de gasto para el
cual deben destinarse, fija condicionantes de ejecucion que implican tiempos previos, para licitaciones,
procesos de evaluacion, etc., que necesariamente implican tiempos superiores al afio calendario y que
estos fondos se transfieren durante el mes de julio de cada afio. Asimismo, agregé “En este sentido,
los municipios han considerado que, podrian recibir nuevos recursos al afio siguiente —en caso de
mantener un buen desemperio segun los indicadores de gestion evaluados, de acuerdo al reglamento
que fija las condiciones de aplicacion de este fondo— sin haber ejecutado completamente los montos
percibidos previamente”.

14.- Que, en el referido memorandum, se ha indicado por Departamento de Finanzas Municipales que,
se han efectuado una serie de gestiones con el fin de reforzar a los distintos municipios que los
proyectos financiados por esta Subsecretaria se deben rendir por el Sistema de Rendicion Electrénico
de Cuentas de la Contraloria General de la Republica. Esto, implica un cambio de cultura institucional
arraigada por largos periodos, dado que existian multiples formas de recibir la rendicion de cuentas
dependiendo el programa de inversiéon. Sumado a ello, en el contexto de mejora continua de los
procesos de control técnico y financiero que esta Subsecretaria tiene sobre los programas de
financiamiento que administra, durante el afio 2025, se ha generado un plan especial de seguimiento y
control de los recursos transferidos a las municipalidades con el fin de reforzar la adaptaciéon de los
gobiernos comunales a los nuevos estandares sobre esta materia y especialmente en lo que se refiere
a los reportes periédicos técnicos y financieros, la rendiciéon de cuentas de los recursos otorgados y en
caso que corresponda, las restituciones de fondos de acuerdo a la normativa vigente.

En este sentido, la Division de Municipalidades en el marco de reforzar a los distintos municipios que
los proyectos financiados por esta Subsecretaria se deben rendir por el Sistema de Rendicion
Electrénico de Cuentas de la Contraloria General de la Republica, realizé las siguientes acciones,
entre otras:

a) Envio de oficio N°1311/2024 del 30 de mayo de 2024, cuyo objetivo se materializa en efectuar
jornadas de capacitacion para rendiciones de fondos, incluidos FIGEM.

b) Envio de oficios durante primer trimestre afio 2025, inicio del proceso anual.

¢) Envio de oficios durante segundo trimestre afio 2025, de seguimiento y actualizacion.

d) Envio de oficios durante tercer trimestre afio 2025, de alerta y cumplimiento.

15. Que, asimismo, se ha indicado por el Jefe de Division(S) de Municipalidades, mediante
memorandum N°17863, de fecha 30 de diciembre de 2025, que respecto del contenido de los oficios
citados en el considerando anterior, se relacionan con la exigencia de mantener rendiciones al dia y
cerrar programas o proyectos ya vencidos de plazo. En este sentido, complementa la informacion de
los oficios que fueron enviados a los diferentes municipios, agrupandolos bajo la siguientes gestiones y
objetivos:

a) Envio de oficios del primer trimestre, inicio del proceso anual: informa a los diferentes municipios
sobre las transferencias de recursos y solicita gestiones para mejorar la rendicion de cuentas al inicio
del afio presupuestario. En el referido documento se adjuntan anexos con el resumen de recursos
transferidos y el detalle de proyectos con saldo pendiente. Finalmente se solicita al municipio designar
o ratificar una contraparte técnica que sirva de vinculo con la Subsecretaria para materias de
rendiciones, citando una solicitud previa de mayo de 2024.

b) Envio de oficios del segundo trimestre, de seguimiento y actualizacién: Se presenta como un
"segundo documento" que informa el estado de las transferencias, con corte al 30 de junio de 2024
para los saldos pendientes. Su objetivo es entregar informacion para que el municipio gestione y
rebaje los saldos pendientes, agilizando asi nuevas asignaciones. Se enfatiza que, si los plazos de
ejecucion de proyectos estan vencidos, los recursos no rendidos deben ser reintegrados a la Tesoreria
General de la Republica. Asimismo, se reitera la ratificacion o designacién de la contraparte municipal
encargada de las rendiciones.

c) Envio de oficios del tercer trimestre, de alerta y cumplimi
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las plataformas correspondientes.

En consecuencia, del analisis conjunto de los tres tipos de oficios enviados por la Division de
Municipalidades a los diferentes municipios revela una progresion en la insistencia de SUBDERE
sobre la consecuencia directa de no rendir cuentas conforme lo exige el marco legal y la imposibilidad
de recibir nuevas transferencias de fondos, asi como la insistencia del uso obligatorio del Sistema de
Rendicién de Cuentas electronico para asegurar la transparencia y trazabilidad.

16. Que, por su parte, en respuesta al memorandum N°16.478, de 2025, la Coordinacién de la Unidad
de Rendicion de Cuentas a través de los memorandums N°16.639 y N°16.733, ambos del afio 2025,
informé de los saldos pendientes de ejecucion y/o rendicion del FIGEM de afios anteriores, haciendo
presente que se considera aquellos municipios que resultaron beneficiarios de su asignacién para el
afio 2025, conforme a lo establecido en la Resolucion N° 15 del 30 de junio de 2025, de esta
Subsecretaria. Asimismo, sefialé que parte de las gestiones realizadas por dicha Unidad se registran
en una serie de correos que fueron enviados a los diferentes municipios, solicitando rendiciones de
cuentas por sus proyectos, entre ellos se consideran los del fondo FIGEM.

17. Que, en este mismo sentido, complementando la informacion indicada en el memorandum antes
referido, en relacion con el listado de correos electrénicos remitidos a las entidades ejecutoras que
mantienen saldos pendientes es que, mediante el memorandum N° 17.838, de fecha 29 de diciembre
de 2025, la Unidad de Rendicion de Cuentas, ha sefialado que, “cumplo con informar que dicha
gestion se fundamenta en las facultades privativas de esta Unidad, establecidas en el punto 2.1 de la
Resolucion N° 11.045/2024. Dicha normativa instruye expresamente el disefio e implementacion de
mecanismos y procedimientos orientados a asegurar una adecuada rendicién de cuentas”.

Como se advierte, la Unidad ha indicado que ha desarrollado una herramienta de gestion
automatizada que, a partir de la informacién procesada en la plataforma SISREC, permite identificar
incumplimientos y notificar directamente a los Directores de Administraciéon y Finanzas de cada
municipio, en el siguiente sentido "Esta herramienta opera detectando dos situaciones criticas: En
primer lugar, identifica a aquellas entidades que no han aceptado las transferencias cargadas en el
sistema, omisién que impide técnicamente el inicio del proceso de rendicion. Para este caso, la
notificacion masiva se dispara tras cada cierre contable mensual. En segundo lugar, la herramienta
fiscaliza el cumplimiento del plazo consagrado en el articulo 20 de la Resolucion N° 30/2015 de la
Contraloria General de la Republica. Al respecto, el sistema detecta a las entidades que no han
enviado sus rendiciones al dia 15 habil de cada mes y despacha automaticamente, al dia habil N° 16,
el reporte individualizado de las rendiciones que han quedado fuera de plazo.”

Finalmente, cabe sefialar que el listado adjunto al expediente del Memorandum N° 16.733/2025
consolida el registro histérico de los correos enviados bajo esta modalidad desde la implementacion de
la herramienta desde noviembre de 2025.

18.- Que, adicionalmente a lo indicado en los considerandos anteriores, se debe tener en
consideracion que el Fondo de Incentivo a la Gestion Municipal (FIGEM) se erige como un pilar
fundamental en el sistema de financiamiento y desarrollo de las municipalidades del pais,
trascendiendo la mera entrega de recursos para convertirse en un motor de la eficiencia y la probidad
administrativa a nivel local. Su importancia radica precisamente en su disefio, que lo distingue de otras
transferencias: no es un subsidio incondicional, sino un incentivo directo al buen desempefio. Esta
caracteristica lo convierte en una herramienta potente para fomentar un cambio cultural y estructural
en la gestion municipal.

En primer lugar, el FIGEM funciona como un poderoso mecanismo de recompensa y motivacion. Al
asignar recursos a aquellos municipios que logran un mejor desempefio bajo la clasificacion de esta
Subsecretaria, presiona a las administraciones locales a optimizar continuamente sus procesos
internos. Esta légica de mérito impulsa a los equipos municipales a mejorar la transparencia, a cumplir
diligentemente con sus obligaciones legales y previsionales, y a elevar su capacidad de gestion en
areas claves. El fondo, por lo tanto, no solo premia la excelencia, sino que promueve el orden
administrativo y el compromiso con los altos estandares de servicio publico.

En segundo lugar, el fondo aporta una flexibilidad financiera critica que complementa los ingresos
regulares de los municipios, como el Fondo Comun Municipal. Los recursos provenientes del FIGEM a
menudo son mas versatiles en su uso, permitiendo a alcaldes y alcaldesas financiar inversiones de
capital y proyectos que quedan fuera del presupuesto operativo habitual. Esta capacidad de financiar
iniciativas de desarrollo local, adquirir equipamiento esencial o invertir en infraestructura de gestion,
otorga a los municipios ganadores una ventaja significativa en la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes. Estos recursos permiten la adquisicion de maquinaria pesada, vehiculos de servicios
comunitarios, entre otros, elementos que son vitales, pero cuyo financiamiento resulta
extremadamente dificil de cubrir Gnicamente con el Fondo Comun Municipal o los escasos Ingresos
Propios Permanentes. El FIGEM, en este sentido, es la palanca que permite a las comunas ir mas alla
de la operacion basica.

Por consiguiente, el FIGEM contribuye al fortalecimiento institucional de manera equitativa. Aunque se
basa en la competencia por el mérito, la clasificacion de los municipios se realiza considerando sus
caracteristicas contextuales (territoriales, socioeconémicas y demograficas). Esto asegura que la
evaluacién sea justa, comparando a comunas con realidades i Heai ibi
solo significa un ingreso adicional, sino que también represent:
y la capacidad de gestion de la comuna, elevando la moral del
institucional ante los vecinos. En esencia, el FIGEM ali
responsabilidad administrativa, asegurando que los recursos |l
capacidad para utilizarlos en beneficio de la comunidad.
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19. Que, teniendo presente lo anterior, el riesgo de que estas municipalidades no reciban los recursos
FIGEM, pese a haber cumplido con el mérito de gestion, resulta critico y contraproducente. La
retencion de estos fondos, motivada por obligaciones pendientes con esta, genera un impacto negativo
que socava los objetivos del propio fondo. En primer lugar, provoca la paralizacién inmediata de
inversiones ya planificadas, obligando a los gobiernos locales a sacrificar proyectos esenciales y
desfinanciar areas vitales de servicios, siendo la comunidad el principal perjudicado.

Ademas, la no transferencia del fondo desvirtua el incentivo en la base misma del sistema. Castigar al
municipio con la retencion del premio ganado, por una falta que puede y debe ser subsanada por otras
vias administrativas, envia una sefial incoherente: se premia el esfuerzo de gestion, pero se niega el
beneficio, lo cual desmotiva alin mas a los equipos municipales.

20. Que, adicionalmente dado que a la fecha no se ha podido transferir los recursos asociados al
FIGEM por las razones expuestas, se requirid una modificacion de la fecha limite de ejecucion, hasta
el 31 de diciembre de 2026, plazo en el cual las municipalidades deberan implementar las iniciativas
financiadas con cargo a este fondo.

21. Que, cabe sefalar que, la resolucion N°15, de 2025, contempla la transferencia a una gran
cantidad de municipios del pais, y teniendo en cuenta lo sefialado por la Division de Administracion y
Finanzas y la Division de Municipalidades, un gran numero de éstos no se encuentra con sus
rendiciones al dia, perjudicando en caso de no transferirse dichos recursos a la comunidad que se
beneficia con la inversién asociada, se hace necesario proceder conforme al articulo 18 inciso primero,
por lo que esta Subsecretaria ponderé las circunstancias especiales de la iniciativa particular
financiada que permiten proceder de acuerdo con la norma citada.

22.- Que, asi las cosas, se deja constancia en este acto que, el FIGEM fue aplicado por primera vez el
2012, clasificando a las comunas segun sus caracteristicas territoriales, socioeconémicas y
demograficas. Dicho Fondo, se creé6 como respuesta a las inquietudes de alcaldes y alcaldesas
respecto a disponer de recursos adicionales a los del Fondo Comun Municipal y a otras lineas de
financiamiento, para estimular mejores niveles de gestion en el pais. Asi las cosas, nace como un
reconocimiento a la gestién de ciertos municipios, siendo una oportunidad para que los gobiernos
locales financien proyectos de inversion, adquisicion de activos no financieros y transferencias de
capital para el Programa de Pavimentos Participativos del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
destinandose, en definitiva, al desarrollo de sus propios territorios. Dicha transferencia, constituye un
componente fundamental para su presupuesto y el hecho de no recibir dichos recursos, perjudicaria su
gestion institucional, y no se cumpliria con el fin de la norma.

23.- Que, atendido a que la transferencia de recursos dispuesta por este acto, pretende cumplir con lo
mandatado en la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2025, Partida 05,
Capitulo 05, Programa 03, Programas de Desarrollo Local, Subtitulo 33, Item 03, la Asignaciéon 110,
denominada Municipalidades (Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal), y que se
utilizé el correspondiente mecanismo establecido en la resolucion N°178, de 2015 para determinar las
municipalidades beneficiarias, se hace indispensable recurrir a la excepcioén contemplada en el articulo
18° de la citada resolucion N°30, y considerar que dichas circunstancias hacen necesario calificar este
caso como excepcional, por lo que se podra proceder a transferir los recursos a los municipios que se
indican en la parte resolutiva de este acto, sin perjuicio de mantener rendiciones pendientes con esta
entidad otorgante de recursos.

24.- Que, conforme al articulo 1° de la ley N° 18.695 dispone que “Las municipalidades son
corporaciones auténomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el
progreso economico, social y cultural de las respectivas comunas”, es necesario que las
municipalidades puedan recibir estos recursos, atendida la finalidad que persigue la transferencia de
recursos y el mejoramiento del servicio que prestan a la comunidad.

25.- Que, no obstante, lo anterior, se debera dar cumplimiento a lo dispuesto en la resolucién N°1.858,
de 2023, de la Contraloria General de la Republica, que dispone la obligatoriedad del uso del Sistema
de Rendicion Electrénica de Cuentas (SISREC) por los servicios publicos, municipalidades y demas
organismos y entidades otorgantes, para la rendicion de los recursos publicos transferidos e imputados
al subtitulo 33, Transferencias de Capital, por lo que los municipios deberan efectuar la rendicion de
los recursos por dicha plataforma.

26.- Que, por lo anteriormente sefialado, este acto administrativo viene en complementar y modificar la
resolucion N°15, de 2025, de esta Subsecretaria, en orden a estipular las razones por las cuales se
hace necesario proceder conforme al articulo 18° de la resolucién N°30, de 2015, ya citada, y a
extender el plazo concedido primigeniamente, por tanto;
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ARTICULO 1°.- COMPLEMENTASE la resolucién N°15, de 2025, de esta Subsecretaria, en orden a
establecer que la distribucion y transferencia de recursos dispuesta por dicho acto, contempla la
excepcioén del articulo 18° de la resolucién N°30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica,
por haber consignado en este acto las circunstancias calificadas y excepcionales que hacen
procedente el otorgamiento de nuevos recursos a los municipios que no se encuentran al dia en su
rendicion de cuentas.

ARTICULO 2°.- DEJESE CONSTANCIA que sin perjuicio de lo anterior las Municipalidades tienen la
obligacién de rendir cuenta sobre el uso de los recursos transferidos, en estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la resoluciéon N°30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, y
sus modificaciones. Con el fin de dar cabal cumplimiento a lo anterior, las Municipalidades deberan
utilizar la plataforma SISREC, que ha sido habilitada por el ente fiscalizador para tal efecto.

Asimismo, las municipalidades deberan observar el Manual de Rendicion de Cuentas, aprobado por
medio de la resolucion exenta N°4059, de 2025, de esta Subsecretaria, el que regirad en todo lo que no
se oponga a la resolucion N°20, de 2015, ya citada.

ARTICULO 3°.- REEMPLACESE el articulo 6° de la resolucién N°15, de 2025, por el siguiente:

“ARTICULO 6°.- TENGASE PRESENTE que esta resolucién tendra vigencia a contar de la fecha de su
total tramitacion y regird hasta la fecha de la dltima rendicion de los desembolsos debidamente
aprobada por la “SUBDERE”, o en su defecto hasta la restitucion de los recursos, no rendidos y/o no
ejecutados.

Para efectos de ingresar el presente acto administrativo al Sistema de Rendicién Electronica de
Cuentas “SISREC”, el proyecto tendra un plazo total hasta el 30 de junio de 2026 (periodo en que se
deben ejecutar los gastos respectivos), y 180 dias adicionales a dicho plazo, para el cierre
técnico/administrativo del proyecto (periodo en que no se pueden ejecutar gastos y se debe presentar
el informe final de rendicion).

En caso de que algun municipio no logre rendir los recursos durante el periodo, debera solicitar
formalmente a través de un oficio fundado en donde consten las circunstancias por las cuales no se ha
podido rendir los recursos, dirigido a la SUBDERE, antes del vencimiento del plazo, para que esta
Institucion pondere en su mérito, y proceda a aceptar o rechazar la solicitud, lo que se comunicara
oportunamente al municipio. En caso de aprobar la prérroga del plazo, sera sélo para el municipio
solicitante, y se materializara por medio de acto administrativo.

En el evento de existir saldos de recursos observados, no rendidos y no ejecutados, al término del
vencimiento del plazo de vigencia, estos deberan ser reintegrados por la referida municipalidad. Ello,
en la oportunidad y forma dispuesta por las normas legales vigentes a la época de generarse tales
remanentes.”

ARTICULO 4°.- TENGASE PRESENTE que en todo lo no complementado y/o modificado mediante
este acto, rige plenamente vigente la resolucién N°15, de 2025.

ARTICULO 5°.- DEJASE SIN EFECTO la resolucién N°22, de 2015, de esta Subsecretaria, sin el
tramite de toma de razén ante la Contraloria General de la Republica.

ANOTESE, TOMESE RAZON Y COMUNIQUESE UNA VEZ TOTALMENTE TRAMITADA

FRANCISCA PERALES FLORES
Subsecretaria
Gabinete
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